Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS




Bitran & Asociados

CONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

E

+H
$ % &
"$ (&) ((& ((%+ ! +&(
"(,& & | | rm——  —w9—ws
Y& &+ (! $((+ +& S - . X 0
yoSH(! * (&1 * 28(3 &) !
)& IS &( L mmmme— i
)" SH(! (P& ( 5
) "6+
e oSf
"H$ % # & o 5
( # $) # K ——————n 54




Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

+’ -
889 ;8 &8 &9 88 < ; ;
( 8 9 = 8 8 < 8 )=)
8 > ;278" 88; 8
#" ;. @ 8; ;A 8 B
8" 8; 8 : 8 8 8 ?8 8 8, B
98 $+ C8 'D 8 8: 8 ;78; 8 ;8 >
E 8 +& 8 8 8 8§; X @ ( B
" 8 8 8; ; 8 #D
8; 8 > 8"
/10
g
PR
&8 &8 88+&( 8 8 (1 89-=
&9 8 &9 8 +&( 889
88
F G$+ < ( 8= < 8 ; 8 (1+&("
8 A ;8 8 7, ; *CH(®@ B
8 ;9 < 89 8 ; 8; < I
8 8 ;8 8 + 8 &8 ( 8
J-+ &(IK 2" 9 8 &9 ; J-&/K ; B
8; ; ;= 8; > a"
; )? 8? 88 8 8 89 88? 8;
; 8 8 8 8. 8E 9" E ;72 8C 8@ =
. 8 8 8 ; 8 C88
> 8 8? 8 8 8 C8 < 8: 88 A
8 8 = 8 8 E ;?



Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

8 8 : (8 8 : 8 C8 9
C 88;
8 ? 8 89= > < = ?8
: : 8 &8( 8 8, <8 88 8 8
? 8 8 8 8 8 ; 8 8
8 =88 8 8: E 8 9B
8<; ; 8 8
;? ; C88 8 8 8 < 8 B
; 8 + &( -8 9 = 889/ 8:
2 )A = > 89 E L8 ;8 -, B
cC88 ; < 898 8 +
8 &8( 8"
? )8 M C388 8 98 8 B
8;M9 8  8; 9
8 n
? ) 8,8 C 88 9 <9
8 =8 ; 8 98 8 8B
8 E
+ M 8 8 8 8 ;8 < 88 B
8 89 C 88"
8 8 > < , 8 ;8 1 8
E "(" 88 8 8EE: 8 9 , 8 B
8 9 < "& ; =88 88 A
8 ; : < J8 E9 K38
A 8< 8;89 88 8



Bitran & Asociados

ECONOMIA ES

+ 2, 3 2
C 88 8
8 ;88 >8
>
S -1
8; 8 8 8,;
8 &8&9

): 8" 8
A 8

8
; 9

1 "# $$$%&
;8 8

8: ;

;8 8, @ (O)

8 +

P < 9 ; <
< 888;98 8
8, 8< 889

8;88

8 = (

2

8 8 8=
<8 &8&9
= >
; 8<98
8 ; B 8
8= ;8 C8

8 >
8J;8 +E

9 8 * 8

+ &(
<8

< 88< 8

+&( <
9

(
8 J- (/K
8 EE

(B =< 8
-8 8 I8 8
8@ 8; 9

8

8:

8 8

TRATEGIA NEGOCIOS

1
[00]
vy)

9

8 = 8 8 B
8 88 888

9C8 8 ; <8"&8
88< 988 8

B



Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

8 ;8 8 8 88 8 8 8
(" <8 8 9 ; 8 B
8 J"" (QNK E= ? 8, 88 8 B
9.889 ; ; 8 88 8 > 8J 8K ;
8 8. 8?7 : 8 ; J 98 "K"
+ 8 8 88: E 8 8
N : 8; P ;A 8 B
8: 8 B ; ; 8 88 898 8
;1 8: 8 8§ 8
( 8 ; ; +& (8 A 8< 8
= 8 CA 8 8 ; 89.889"
8 < D= 8 > M @ J: 8 #
84 < 8 89.889 K E 8 B
9 M 18 M ; C 8
;8 "$C8 M 8 88 8 8: A8 9
I > 89.889 | D A8 " (
E = 8; (1 8 9.889 8B
9 ; 8 88: < 8 ; 9 B
8: 8M 8 89 E L8= C88 8 ? 8B
9B 8"
8? 88 8 ; 9 ; B
8 =8 8 8=;: 8J
8 K= 9 8 8 8 8; 8;
a 8 < ; 8 89.889 9
8C 8 8 8 8 8 9 8
A 8<8"
( <8 8 8 8 8; 8 B
8 8 LA 'D 8 8: B
8 +&(8 8§ = D 8 8 : 8 <
89.889 ;,; 8 = 8
8 88 8 8 opb8; 8 : 8
E9 8 8 8 L
BNO 8<8"5 8 88 8;
cs8 @ O0B: 91 I "8
; 8 EE > 9 9 ; 8B
8 8 ? . 8 8 8 +&( 8
9 ;< J - ; /K"




Bitran & Asociados

E9 <8 8 : 89 8 8 ; 9 88 8 B
8, ;< 8888< 8 8 8 8 9 8
"8 8; E <8 8 8 ?
(Q: , 8 <8 8 B
! ) 75* ! " #
"/10 "/10
( "=
89 = 988
889 I <
’ (
s 9
(.
8:(;:(1-
oo N
9 ; 8 < ;8 8 8B
9.889 8 ;= 8; (1"&8 C 88B
8 8 C 8 8 88 @ 0 +&(= 8:
E9 8 8 8 8 v B
9 (: 8 8 8: 8
; ;= 8; a= 8 8B
9.889: 9 E=+& ) 5*1
& 89.889 9 8; 8 8 B
< 8 8 8 ;8 ? "8 B
; 89.889 8 + &(
;8 8; 0 8 8" 8 ; B
; 8 88 8 > <8 8: 8 8;
E 8 9 8 (J8 8=; : 8K"
: <8 8 ( 8 8 98 8 B
= = ; 8 8
= < . 8 J8 M 8
< K' 98 <8 88 8 8
<8 ; 8 1 8 ;=8 9 8
88 < 8 < 1= 8; (1JE= B
9 8 89.88 9K" &8 8 89 8
8 : 8 8 88 < 8 8 9 8
8NT7" " 8 9 ; 8 9 N4©
9 0O 8 ? N4" ' J; 818 8 8



Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

8 <> 88 @ 8 K'9 8 : 8
8 8 8 $+89 8 8 8@
; 8; > 80 8 J < CA
5: 8 9 = D :
8 > 8M; 8 8 4 5*1
88 < 8 : 8 89 E L8 88 88
8 9 8 +&( 8 9 8 8:88 B
>8 8 9 8 X 8 $ > <B
888 8 : 89 8 +&(; X
;= 98 8 > (1 ) 8 8 4 5%*1
CcC88 8 8 8, 98 : <8 8
8*88 & $+J 8-*&/K X
87? ,;8;8 9" 9 8
+ &( < 75D C8: ; 8; 8 J 57D
8F K"+ : C 88 9 . 8E E=9
8 G8 8C A 8 8 =; 8
8 8 <8 88 8 X : :
$+ 8 ;8 8" 8 8 89 B <S8
8 7 8 9 9 "+ ;8 8
8 8 = X 8
E= 8 D=:; 8?8 < :8:8
< 8M 8 8 ;8 (A #
8 ' C 8 8 < <8
X 88 88 8 ; 8 8
G 9 :, 98 *88 & +&(F +&( 9
7= 0 <$8 +& R 5 9 7 1

8 8 ; ; 8; F8 "



Bitran & Asociados

ECONOMIA ESTRATEGIA NEGOCIOS

$ $ ), %*
g
00"0'
7"
#4"7
5 "
+8;8 *88+ 8; 8 <8 F <8
S g+
88 8 8E < 8
; 8 9 J EE 89 = 9 K"
; ; 8 9 < B
8 8 C 8 : 8 &8
&9 8" ; 8 ; C E 8
5D 8M 8 @8" 8 . 8 ; 8 < =
8 ;= 9 ; 8;A 8 @8 8 8 B
: C 88M 8 8
E8 8 8 '0DJ&88;88: 8 9= 8 < 8
4 5 $ $ *1
+ 2 19 +2 5, - 322+2, 2
TASA DE CRECIMIENTO DE VARIABLES DE INGRESO, COSTO E INVERSIONES Escenario 1 Escenario 2
Tasa de crecimiento ingreso camiones 11 .40% 5.7%
Tasa inspecciones 50.0% 50.0%
Tasa crecimiento Ingresos explotacion (excepto arriendos) 11.4% 57%
Tasa crecimiento arriendos 57% 2.9%
Tasa crecimiento costos de explotacion 11.4% 5.7%
Tasa de Crecimiento Gastos Administracidon y ventas 57% 2.9%
Tasa crecimiento Capital de trabajo 11.4% 57%
Tasa crecimiento inversion en andenes y parqueaderos (a partir de 2003) 11.4% 5.7%
TASA DE DESCUENTO 9.22% 9.22%
VAN (M5 dic. 2007) 30,650,103 11,204,353
TIR 21.7% 15.8%,
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Licitacion Puerto Terrestre Los Andes

OFERTAECONOMICA

OE() =(TAR menor x6) +1

TAR ()

< TAR menor: Menor Tarifa por Acceso al Recinto
ofrecida por un Licitante

« TAR (i): Tarifa por Acceso al recinto ofrecida por
Licitante i

¢« NTAR (i): Nota obtenida por el Licitante por su
Oferta de Tarifa Base de Acceso al Recinto

CRITERIOADJUDICACION

CAF() = OT(l) X 0.35 + OE(j) x 0.65

¢ CAF (l): Calificacion Final Licitante i
« OT (i): Nota por oferta técnica Licitante i
« OE(i): Nota por oferta econdmica Licitante i
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+ 249 +2 5, -322 +2, 2
TASA DE CRECIMIENTO DE VARIABLES DE INGRESO, COSTO E INVERSIONES Escenario 1 Escenario 2
Tasa de crecimiento ingresoc camiones 11.40% 5.7%
Tasa inspecciones 50.0% 50.0%
Tasa crecimiento Ingresos explotacion (excepto arriendos) 11 4% 5.7%
Tasa crecimiento arriendos 5.7% 2.9%
Tasa crecimiento costos de explotacion 11.4% 5.7%
Tasa de Crecimiento Gastos Administracion y ventas 5.7% 2.9%
Tasa crecimiento Capital de trabajo 11.4% 5.7%
Tasa crecimiento inversion en andenes v parqueaderos (a partir de 2009) 11.4% 5.7%
TASA DE DESCUENTO 0.22% 0.22%
VAN (M5 dic. 2007) 30,650,103 11,204,353
TIR 21.7% 15.8%,
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