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En el presente informe se aborda la consistencia econdmica del mode 0’@
regulacién del régimen tarifario del contrato de concesion de obra publica;
gue incluye tarifas asociadas a los apoyos a los servicios publicos que el
concesionarioc debe obligadamente proveer como parte del contrato de
concesion de obra publica fiscal denominado Puerto Terrestre Los Andes
(PTLA).

1.- Introduccion.
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Por ello, se analizara la razonabilidad econdmica de la regulacidon de tarifas
desde el punto de vista del maodelo de licitacion y adjudicacion del contrato
de concesién de |a obra publica.

Para la validacion econdmica de las tarifas asociadas a los servicios se
estudiara el proyecto en base a informacién real tanto en términos de costos
de infraestructura y operacionales como de los ingresos obtenidos durante
el primer afno de operacién de la concesién.

En particular, en este documento se revisa los fundamentos de la
determinacion de |a tarifa por un servicio asociado al contrato de concesién
de esa obra publica, el cual se encuentra en discusién ante el Tribunal de
Defensa de la Libre Competencia (TDLC).

En especial se revisara la consistencia econdémica en la determinacién de
tarifas por servicios asociados a la tarifa que las Bases de Licitacidén primero
y por consiguiente, el contrato de concesién denominan Tarifa de Estiba y
Desestiba Obligatoria y que abrevian “TEDQ”, para la tarifa aplicable al
Servicio de apoyo obligatorio que debe prestar el Concesionario para la
estiba y desestiba, asociado a las tareas de fiscalizacion de los entes
piiblicos de control aduanero, sanitario y fitozoosanitario.

Se presentara una revision economica del proyectc en base a un modelo
qgue incorpora la infermacién disponible de la inversion declarada y de los
resuitados operacionales del primer afio de explotacion. Con dicho modelo
se analizara la rentabilidad del proyecto en funcidon de variables relevantes.

Finalmente, se entregara un breve analisis de los efectos de una eveniual
modificacién de la tarifa TEDQ en la rentabilidad privada del proyecto y su
eventual compensacion econémica.
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2.- El Proyecto.

2.1.- Aspectos Basicos.

El proyecto “Concesion Puerto Terrestre Los Andes (PTLA)” consiste en un
contrato de concesion de obra publica para la construccion, mantencién vy
explotacién de un recinto fronterizo de aduana (Servicio de Aduanas) asi
coma de control sanitario y fitozoosanitario (SAG y Servicios de Salud) de
camiones con cargas internacionales que ingresan o egresan al pais a
través del paso Los Libertadores en la V Region. El proyecto contempld la
construccion de un terminal, edificios e instalaciones, las que segun el
monto declarado por la Sociedad Concesionaria alcanzé a Un Millén Ciento
Sesenta y Dos Mil Unidades de Fomentc (UF 1.162.000), de acuerdo al
Anexo N° 1.

El contrato con una duracion por 20 afios, obliga a la empresa
concesionaria a disefiar acorde a pautas minimas entregadas, construir,
financiar, mantener y explotar a su riesgo esta obra de infraestructura y
prestar los diversos servicios obligatorios ininterrumpidos que regula de
acuerdo a los estandares de servicio fijados en las Bases de Licitacion de la
Concesion (BALI).

Ademas, acorde a la norma de BALI 1.10.15.2, el Concesionario debe
construir todas las ampliaciones de las Areas de Parqueadero
(estacionamientos de espera del control) y Area de Andenes (lugar donde
se llevan a cabo las inspecciones de los servicios estatales), que
corresponden segln las normativas que establece.

Como retribucidn por los servicios antes mencionados el concesionario
recibird el derecho a explotar algunos servicios tarificados asociados a la
operacion del PTLA, la prestacién de varios de los cuales es obligatoria y
sujeta a control y sanciones. Una vez terminado el plazo de concesion, la
infraestructura serd entregada al Estado sin pago alguno adicional al
concesionario. :

2.2.- Modelo de Licitacion.

La licitacién, recepcidén de ofertas y adjudicacion del proyecto se efectud
mediante un proceso de licitacion, donde, ademas del cumplimiento de
aspectos técnicos y administrativos a variable econdmica de adjudicacion
fue el precio que el concesionario cobraria a los camiones gue ingresan al
recinto del PTLA. Lo anterior, sin perjuicio del sistema tarifario definido en el



contrato, a pagar por otros servicios, entre los cuales se encuentra |
TEDO.

concesionario que ofertd una tarifa de $0 (TAR) por el ingreso al PTLA, e
cual fue el mas barato de tres grupos oferentes.

2.3 Servicios Tarificados de la Operacion de la Concesién.

Ademas de la tarifa por ingreso antes indicada el licitante podia o debia,
segun fuese el caso, prestar servicios complementarios a los camiones gue
ingresaran o empresas que funcionaran al interior del PTLA. En el caso de
servicios obligatorios existen niveles de servicio, tarifas maximas y multas
asociadas a cada uno de ellos, para el caso de que no sean cumplidos.

Del mismo modo las BALI incluian diversas clausulas que regulaban la
fijacion ya aplicacion de tarifas por los servicios complementarios en
particular la tarifa TEDO se encuentra explicitamente regulada en el
numeral 1.10.2.2 letra e).

2.4 Otras obligaciones del concesionario.

Las BALI contemplan una serie de obligaciones que el concesionario debe
cumplir la mayoria de las cuales se encuentran asociadas a niveles de
servicio y/o mantencién, las que ademas estan asociadas a muitas por no
cumplimiento.

En este ambito la concesion contempla la obligacién de que en el caso de
que el PTLA deba ser ampliado (pumeral 1.10.15 de las BALI), el
Concesionario debera hacer frente a las mayores inversiones, cosios de
operacién, mantencion, etc. sin derecho a indemnizacion por parte del
Estado.



3.- Modelo de Neqgocio.
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De acuerdo a lo descritc anteriormente estamos en presencia de un
proyecto el cual considera costos de inversidn inicial, ingresos y costos
operacionales, fases de nuevas inversiones en ampliaciones de la
infraestructura, prestacidn de servicios durante la explotacion de la

concesion y un valor residual cero al término del cantrato.

3.1.- Aspectos Generales.

Ademas, en [a realidad existen costos no operacionales asociados al
proyecto tales como los de estudio y presentacion de la propuesta y
principalmente costos financieros, los que no obstante no seran
considerados en el analisis.

Dekido a gue la oferta econdmica adjudicataria establecié una Tarifa de
Acceso al Recinto (TAR) de 30 por el ingreso de camiones al Puerto, el
modelo de negocio del concesionario contempld que los ingresos totales de
la concesidn corresponderian al sistema tarifario regulado para los servicios
complementarios obligatorics u opcionales.

Sin perjuicio de la factibilidad de poder rentabilizar otros servicios
complementarios, debido a las caracteristicas del proyecto (recinto de
aduana y puestc de control sanitario y fitozoosanitario) claramente el
servicio mas gravitante es el asociado a la revision de 1a carga de camiones
(denominado en el contrato: estiba y desestiba obligataria con su tarifa
correlativa, llamada: TEDO). Lo anterior quedara demostrado durante el
primer afio de explotacion como se revisarda mas adelante.

3.2.- Fundamentos econdmicos de la tarificacién por servicios
obligatorios.

A fin de evitar que el Concesionario pueda abusar de su posicion, las BALI
regulan las tarifas asociadas a servicios obligatorios.

En rigor, el proceso de licitacion de una chra publica regulado a través de la
Ley de Concesiones de Obras Publicas, tiene por propodsito generar una
competencia “por la cancha” debido a la imposibilidad de introducir
competencia una vez adjudicado el contrato. Este modelo base de
adjudicacion de contratos es el que el Ministerio de Obras Publicas ha
utilizade en todo su programa de concesiones desde el afio 1993 vy a la
fecha se encuentra ampliamente validado.
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ingreso lo mas baja posible de modo de que los beneficios de la licitacion
fueran traspasados en un 100% a los usuarios gque s6lo ingresan al PTLA,
sin ser afectado por servicios de control.

El chjetivo antes mencionado se cumplié en la practica pues la tarifa TAR
de $0 por el ingreso permite que muchos de los usuarios del PTLA no
paguen por el usa de la abra publica.

La existencia de servicios obligatorios con tarifa regulada ofrece claridad a
los licitantes y protege a los usuarios, dado que por una parte desde el
punto de vista del concesicnario establece claramente el derecho y monto
del cobro asociado a un servicio y desde el punto de vista del usuario acota
el riesgo a que el concesionario abuse de su posicién monopdlica.

En la practica, dado que algo mas de los dos tercios de los ingresos durante
el primer afic de explotacion son generados por la Tarifa de Estiba vy
Desestiba Obligatoria (TEDQO) asaciada al servicio obligatoric de apoyo a la
actividad estatal de control, llamada en las BALI como estiba y desestiba,
resulta claro que la tarifa fijada por dicho servicio en las BALI es una de las
principates responsables de que |a tarifa de ingreso al PTLA haya sido $0.

Sin pretender dar por analizadas todas las variables necesarias para
evaluar una decisidon como ésta, resulta claro desde el punto de vista
economice que si se hubiese adoptado la tarifa TEDO por el apoyo al
control estatal de Estiba y Desestiba Obligatoria como variable de licitacion,
las BALI habrian regulado la tarifa de ingreso al PTLA y, de este modo, se
hubiese generado un subsidic cruzado, toda vez que, los camiones que sélo
ingresaran al terminal hubiesen concurrido en parte a pagar los costos v
tarifas a los camiones que si utilizaran el servicio de estiba' y desestiba. Lo
anterior vulnera el principio esencial de la provision y operacién de la
infraestructura ptblica por concesion de “el que usa paga” y por tanto,
introduce una distorsion no deseable en el funciohamiento global del
terminal de control estatal.

Cabe hacer notar que el servicio mas demandante de infraestructura es
precisamente el de apoyo al control estatal. En efecto, la principal razén
para la planificacién, creacién, litacién y contratacion del PTLA fue la
necesidad de contar con la infraestructura y sistemas operativos de apoyo
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que permitiera controlar adecuadamente el ingreso de mercancias\p J@Iﬁgﬁg“
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Resulta evidente el objeto principal de la concesién, si se considera que el
contrato incluye la obligacion del concesionario de ampliar el terminal en
caso que el trafico de camiones a controlar asi lo requiera. Esta condicion
de confratc supone un riesgo econémico no menor, en una concesion de
plazo fijo como ésta.

Por esta razén a la hora de analizar los costos totales (directos e indirectos)
de los servicios asociados a la tarifa TEDO es necesario incorporar el costo
fijo de construccién y mantencién de la infraestructura asociada.
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asociadas al proyecto PTLA se revisara el proyecto en funcidén de los
resultados del primer afio de operacion utilizando también el costo definitivo
de la construccion.

Los antecedentes utilizados, fueron entregados por la Sociedad
Concesionaria PTLA los cuales resultaron consistentes al ser contrastados
con la informacion disponible en la Superintendencia de Valores y Seguros.

4.1 Costo de Construccion e Inversién Inicial.

En el cuadro N°1 del Anexo 1 se entrega la informacion de los costos totales
del proceso de construccion y puesta en marcha del proyecto los que
ascienden aproximadamente a Un Millon Ciente Sesenta y Dos Mil
Unidades de Fomento (UF 1.162.000).- Dicha inversién se materializé en los
afios 2005 y 2006.

4.2 Costos e Ingresos Operacionales.

En el cuadro N°2 del Anexo N°1 se resumen los ingresos y costos de los
primercs 10 meses de operacion (afoc 2007, se excluyd del andlisis los
meses de enero y febrero por corresponder a la marcha blanca). Asimismo
se entregan separados los costos de administracién y también los costos
directos asociados al servicio de estiba y desestiba obligatoria (mano de
obra).

Por ofra parte se enirega el detalle separado del ingreso derivado de la
tarifa TEDO, por apoyo al control estatal de estiba y desestiba obligatorio.

Como resultado de los antecedentes indicados se tiene que el 67% de los
ingresos operacionales del periodo analizado del primer afio, corresponden
a la tarifa TEDQ, por apoyo al control estatal o de estiba y desestiba.

E! margen operacional del gjercicio 2007 de acuerdo a la FECU asciende a
un 44,2% del total de ingresos operacionales. Este margen se encuentra en
linea con los observados en este tipo de proyectos de infraestructura para el
mismo periodo, en efecto si tomamos como ejemplo las cuatro autopistas
urbanas de Santiago su promedio es de 43,8%.
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Tabla N* ’
PTLA Autopista Costanera Autopista Autopista
Central MNorte Vesp, Norte | Vesp. Sur
Ingresos Explotacion [MM$] 5.967 81.445 40.990 25.070 22469
Costo Explotacidn [MM$] 1.647 10.526 14.709 9.069 12.300
Gastos Adminitracion [M$] 2,242 11.146 4.570 6.365 2.597
Margen Operacional {MM3] 3.078 30.773 21.711 9.636 7.572
Margen Operacicnal (%] 44,2% 50,1% 53,0% 38,4% 33,7%
| Promedio Autcp. ] 438% |

Fuente; SVS FECU 31-12-07

4.3 Depreciacién.

Pese a que gran parte de las inversiones en activos fisicos realizadas por la
Sociedad Concesionaria tendrian una vida Gtil mayor, desde el punto de
vista de su explotacidn econdmica, considerando que su valor residual sera
cero al final del plazo de concesion (la infraestructura se entrega al Fisco al
término de la concesion sin mediar pago estatal algunc), se debhe estimar
que estos bienes se deprecian en igual periodo.

4.4 Oferta Econdmica del Adjudicatario y Rentabilidad del Proyecto

Tal como se sefiala anteriormente resulta claro que el costo de los servicios
prestados por la Sociedad Concesionaria debe incluir necesariamente una
proporcion destinada a cubrir el monto total de ia inversion inicial.

Cobra especial relevancia el hecho que el adjudicatario haya obtenido la
concesion ofertando $0 por tarifa de entrada al recinto del PTLA. Esto
supone que su propuesta considerd que la empresa seria capaz de obtener
los ingresos que permitirian rentabilizar el proyecto mediante la prestacion
de servicios distintos al principal ingreso monopdlico del contrato (Tarifa de
Acceso al Recinto).

En este punto es importante sefialar que los ingresos derivados de los
demas servicios obligatorios (incluido el servicio de estiba y desestiba) y ios
servicios opcionales, estan sujetos a la accion de terceros. Esto es claro en
el caso de servicios opcionales los cuales dependen de que los usuarios
opten por él, sin perjuicio de la regulacion de dichas tarifas de acuerdo al
contrato.
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En el caso particular del servicio de apoyo al control estatal o de gstiba gz
desestiba obligatoria la cantidad de camiones que utilizan este seryigi : 3
directamente determinada, por los flujos vehiculares que la Sgei
Concesionaria no controla ni decide, como por las decisiones
funcionarios de los organismos fiscalizadores de!l Estado {en el caso
Aduanas) en cambio en el caso del SAG y el Servicio de Salud el control a
efectuar se encuentra definido por la legislacion aplicable.

La tarifa TEDO se aplica sélo y directamente por decisién de los agentes
que originan la necesidad de fiscalizacion, sea ésta con el objeto de
controlar el riesgo de mercancias importadas (aduanas) o bien mitigar un
riesgo de saiud o fitozoosanitario, por los servicios de Salud y SAG.

Esta situacion redunda en un riesgo de demanda superior al que
originalmente tiene un proyecto de este tipo, pues los ingresos no sélo
dependen del numero de camiones que ingresen al PTLA sino que ademas
de los eventuales servicios que los entes estatales de control obligaran al
vehiculo o los que éste pudiese requerir.

Por otra parte existe el riesgo que el PTLA deba ser ampliado varias veces
e incluso cerca del final del plazo de concesion, situacion que implicaria que
la inversion adicional no podria ser explotada por un periocdo suficiente para
que pueda ser rentabilizada o incluso recuperada por la Sociedad
Concesionaria.

Este perfil de riesgo de demanda, que el Concesionario no puede eliminar y
que ciertamente acompariard al proyecto hasta su término, supone una
contrapartida en la rentabilidad que se exige al proyecto para compensar
adecuadamente este riesgo.

Existen otros tipos de riesgos inherentes al contrato, tales como los riesgos
de cambios en [as politicas de exportacion en el caso_de los paises
limitrofes o un cambio en las politicas de importaciones en el caso de
nuestro pais. Un cambio en el escenaric actual debido a- politicas de
restriccion de exportaciones de nuestros vecinos (fendmeno que incluso se
ha presentado durante el presente afio) o a las importaciones tiene y podria
tener fuertes impactos en el trafico de mercancias y consecuentemente en
la cantidad de camiones de carga asociados. Este tipo de riesgos validan la
existencia de una adecuada rentabilidad de que los compensen.

10



4.5 Proyeccién de Rentabilidad en funcién del resultado opera
del primer afio.

Utilizando los resultados del primer afio de operacion es posible elaborar un
modelo de negocio simplificado que permite obtener |la rentabilidad del
proyecto en funcion de parametros a definir en el futuro.

En el Anexo N°2 se entrega el resumen de rentabilidades proyectadas en
funcion de dos paradmetros:

a) crecimiento de flujo de camiones, y
b) crecimiento en costos de operacion y mantencion.

En la tabla de resumen de dicho anexo se observa que las rentabilidades se
sittian en el rango del 8,0% al 12,9% en funcion de distintos supuestos.

En la proyeccién se incluye la inversién adicional necesaria para una
ampliacién del terminal durante los préximos dos afios. Lo anterior, dado
que el MOP la ha solicitado y actualmente se encuentra a la espera de
contar con los terrenos necesarios para que deba materializarse.

No obstante, no se consideran las eventuales necesidades de multiples
ampliaciones o de ampliacion muy cercana al final de plazo (situacién que
no es descartable) de concesion, la que de producirse, impactaria
sensiblemente la rentabilidad del proyecto.

11
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5.- Analisis de una eventual modificacién en la reg
{TEDO) en el servicio de Estiba y Desestiba.

) . o Pty -
En este punto se analizan las consecuencias de una eventual modificacinx

en el régimen de regulacion de la tarifa TEDO, asociada al servicio de

apoyo material a los entes publicos fiscalizadores, denominado como de

Estiba y Desestiba Obligatoria.

Como criterio base, sin entrar en consideraciones de orden coniractual o
legal sobre el particular, en aplicacién del régimen concesional de obras
plblicas se asume que una modificacion en el régimen de tarifas que
impacte los ingresos esperados de la Sociedad Concesionaria debe ser
materializada mediante una modificaciéon de contrato que se puede hacer
mediante un convenio complementario y/o Decreto Supremo o sentencia de
la comision del articulo 36 de la Ley de Concesiones o el Tribunal que
proceda.

Dicha modificacién deberia incluir clausulas que permitan restablecer el
*equilibrio econdmico” del contrato que fue adjudicado y contratado a la
Sociedad Concesionaria. En la practica una eventual disminucién en la tarifa
TEDO deberia ser “compensadc” con la modificacion de otros aspectos
econdmicos del contrato.

Existen muchos ejemplos de esta situacion en el Sistema de Concesiones,
que van desde compensaciones por pérdidas derivadas de atrasos en la
puesta en operacibn o© por causas imputables al Fisco hasta
compensaciones por reubicacion o eliminacién de plazas de peaje en el
caso de carreteras. Ley de Concesiones de Obras Publicas permite estas
compensaciones a través de modificacién en las condiciones economicas
y/o del plazo de la concesidn pudiendo utilizar una o mas variables a la vez.

En este caso por tratarse de una concesion cuyo plazo remanente es del
orden de 17 afios, resuita dificil poder compensar con un aumento de plazo
toda vez gque los contratos de financiamiento en estos proyectos son
bastante rigidos y normalmente los financistas no permiten renegociar
deuda contra un aumento de plazo cuando el horizonte de pago es de tan
largo plazo.

En razén de o anterior, a modo de ejemplo se analizaran los siguientes
escenarios de compensacién que restableceria el equilibrio econémico:

a) Pago del MOP en dinero (UF) en cuotas (15) anuales iguales;
b) Incremento de tarifas reguladas de otros servicios obligatorios.

12



En el Anexo N°3 se entrega el detalle del calculo de ambos es
considerando restablecer la tasa interna de retorno en el rango del
todo lo anterior, para el caso de una disminucion de ia Tarifa del servi
Estiba y Desestiba Obiigatoria de un 50%.

Para la estimacion de mayores ingresos operacionales por aumento de
tarifas reguladas se utilizé solamente la tarifa por ingreso al PTLA dado que
de ese modo se evitan supuestos refativos a la elasticidad precio de ia
demanda que para el resto de los servicios seria necesario estimar. Por &l
contrario en el caso de la tarifa de ingreso dado su caracter obligatorio se
puede suponer que su tarifa es inelastica por lo menos para el rango de
tarifas en estudio (en caso de tarifas muy altas no serfa cierto el supuesto
pues existirian viajes que no se realizarian o incluso podrian utitizar modos
de transporte alternativos).

los resultados para los casos analizados son los siguientes:

a) En caso de compensar con 15 cuotas iguales a partir de 2009, éstas
se situarian en el rango de UF 196.000.

b) En caso de compensar mediante un incremento de tarifa TAR por
acceso al PTLA, dicho aumento se estima en un monto  de
UF 1,19/camion.

Para todos los casos anteriores se Supuso una tasa de crecimiento
promedio anual del flujo de camiones del 5,0% y una tasa de crecimiento
real de costos de explotacion de 3,3%.

Es importante sefialar en este punto que si se llegara a establecer una
disminucién en la tarifa TEDOQ, eila deberia ser compensada por el Estado a
la Sociedad Concesionaria y por tanto los costos de esta disminucion de
tarifas deberia ser absorbida por otro agente.

En este informe, a modo de ejemplo, se ilustra con los casos donde primero
el MOP (Fisco) absorbe el costo mediante e pago, lo que se traduce en que
el presupuesto de la Nacion y por tanto, los impuestos de los contribuyentes
deberan ser utilizados para compensar un costo que es generado por una
industria particular (transporte para la importacion de carga con riesgos
sanitarios), es decir recibiria un subsidio por parte del Estado el que,
ademas de ser cuestionable desde ol punto de vista de su beneficio social,
genera una distorsion y/o barrera de entrada para las alternativas de
transporte existentes.

13
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En el caso de la compensacién por aumento de tarifa de ingreso al |
estariamos en presencia de un subsidic cruzado en el cual usuarios que
usan el servicio deben subsidiar la infraestructura que utilizan otros, este

criterio iria en contra del principio general “el que usa paga”.

14



6.- Conclusiones

Del estudio del modelo de negocio del proyecto y de su mecanisigzg

licitacion y regulacion de tarifas se puede concluir que:

1.

El proyecto corresponde a un proyecto de infraestructura publica y de
prestacion de servicios que tiene por objeto permitir una adecuada
fiscalizacién del ingreso de mercancias desde los puntos de vista
econémico {Aduanas), sanitario (Min. de Salud) y fitozoosanitario
(SAG). Por sus caracteristicas, la concesion debe operar con
reguiaciones a fin de lograr el cobro de tarifas adecuadas y por otra
gue los costos asociados a esta fiscalizacion sean traspasados a los
causantes del riesgo o necesidad de control y por otra que
correspandan,

La licitacién y adjudicacion del contrato de concesion a plazo fijo se
realizé en funcion de una variable economica (tarifa TAR de ingreso a
PTLA), por lo que se trata de un modelo de licitacion y regulacion de
la prestacion de servicios 0 de un monopolio estatal mediante una
“competencia por la cancha”. El resultado de la licitacion implico que
la propuesta adjudicataria ofertara una tarifa TAR de $0, con el
consiguiente beneficio a la totalidad de usuarios.

Existen servicios obligatorios que deben prestarse de acuerdo a
contrato los que suponen la respensabilidad del Concesionario de
mantener disponibles los recursos necesarios para la prestacion del
servicio en los estandares y horarios regulados en el contrato. Las
tarifas que el Concesicnario cobra por estos servicios se encuentran
reguladas por contrato.

. La tarifa por el servicio de apoyo al control o fiscalizacion estatal es

sin dudas uno de los mas importantes (sino el mas) de los aspectos
que se tuvo en cuenta a la hora de requerir la consfruccion del PTLA
y su posterior adjudicacion como concesion de obra publica. Razén
por la cual no resulta técnica y econémicamente procedente analizar
la tarifa por este servicio sin tomar en cuenta el costo de la
infraestructura y de la prestacion de los otros servicios no tarificados a
inherentes a su origen.

. El modelo tarifario del conirato de concesion sigue el principio propio

y esencial de este régimen “el que usa paga’, en la determinacion de
las tarifas ademas de los costos directos del servicio prestado es
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necesario considerar que debe amortizarse en parte la inversjf
mantencion y operacion de la infraestructura construida. JULY FACUSE
_ HERESL
. . . . . . 3z .
. El principal ingreso (67% el primer afio} que obtiene la Sociedad/#4 g wsd:
Concesionaria por la explotacion de la obra proviene de la

recaudacion de la Tarifa de Estiba y Desestiba Obligatoria (TEDQ). .

<

Por lo anterior, en caso de llegar a establecerse una disminucidon
forzada de las tarifas reguladas de este servicio la compensacion
econémica que deberia entregarse a la Sociedad Concesionaria
generaria subsidios directos o indirectos en favor de los agentes
econémicos que generan el costo, lo cual seria cuestionable
econdémicamente.

. No se observan regulaciones econdmicas en el contrato de concesién
del PTLA que generen distorsiones en el mercado de transporte de
carga internacional queimpliquen efectos nocivos tanto econdmicos
como sociales,

. En funcion deé la informacién disponible a la fécha, se puedeé concluir
gue la rentabilidad esperada del proyecto se enmarca dentro de los
parametros referenciales de la industria para este tipo de proyectos,
incluso sin considerar el efecto de riesgos particulares. - -

il .

Armando Espinoza B.
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CONSTRUCCIONES Y OBRAS DE INFRAESTRUCTURA

FECHA DETALLE PROVEEDOR | MONTGUF_
31,12,2006 |Estados de Pago a dic-2006 Azvil 1.075.425
31.01.2007 |Estado ed Pago ene-2007 Azvi 26888
2802.2007 |Asespuestaen marcha Saluziona 4,595
28.02.2007 |Ases puesta en marcha Soluziona 1.282
28.03.2007 |Consultoria Soluziona  Soluziona| 1532
31.03.2007 |Ases puesta en marcha Soluziona 1.501

31.03.2007 |Asespuestasnmarcha |  Souziona|  3.001
|3103.2007 |Cenlificacionde Marzo | Azl 12764
11.06.2007 |Ases. Tecde SGPT Soluziona 1.115
31.05.2007 |Asesorias Indra Indral 5,708
31.05.2007 “Traspaso indra acbra - Indra 1.765
31.05.2007 |Certificacion Mayo 2007 Azvi 2.120

30.06.2007 |Pres Asesoria Tecnica Coi-r-i_t'é'r- o 2@848
30.08.2007 |Mejoras en SGPT Soluziona 1.609
30.08.2007 {Sev de Asist 0104/3105 Saluziona 3.538
25.06.2007 [Traspaso terreno Azvi - 4.234
03-07-2007 |Conjto de puertas 19
19-07-2007 |Ventana atenddn clientes g
10-07-2007 |ConstInstalac. Bancas 44
10-07-2007 |Confec. Pasarella 24
26-07-2007 |Software Up date licencia Binarig 170
21-06-2007 [Trabajos de instaladién 495

Total 1.162.214
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